
 

 

 

 

Curriculum Vitae 
 
Kunst in Verbinding 
Jan Pieterszoon Coenstraat 31, 3531 EM Utrecht 
06-48704941 | info@marjolijnzwakman.nl 
www.marjolijnzwakman.nl 

Persoonsgegevens Marjolijn Clara Francisca Zwakman geboren 1985, Den Haag Nederland 
 

Relevante opleidingen 

2010-2012 MA, Koninklijk Conservatorium Den Haag, Cum laude Modern Muziektheater T.I.M.E. 

2009-2011 MA, Sandberg Instituut, Gerrit Rietveld Academie Amsterdam, Autonome beeldende kunst 

2005-2009 BA, Toneelacademie Maastricht, Performen 
 
 

Werkervaring 

Actueel overzicht https://www.linkedin.com/in/marjolijnzwakman/ 
 

Relevante projecten 

 
2025 – heden Onderzoek Mysterie van impact in opdracht van De Haagse Hogeschool, lectoraat 
Change management 
Interactief onderzoeksproject met lectoren van Fontys, HU, HZ , kunstenaars en onderzoekers 
Locatie: De Haagse Hogeschool en congreslocatie nader te bepalen 
Output: Video-installatie, interactieve performance met livemuziek en bijeenkomsten en publicaties 

2025 – 2025 Muzisch Activisme in samenwerking met MuseWork Hogeschool voor de Kunsten Utrecht 
Festival voor spel, verbeelding en kunst door kunstenaars, docenten, zorgprofessionals, beleidsmakers  
Locatie: Akoesticum Ede 
Output: Audio ervaring en muzische werkvormen  

2025 – 2025 Groene Peper in opdracht van Het Groene Brein 
Duurzaamheidsevent Groene Peper voor mbo, hbo en wo 
Locatie: De Haagse Hogeschool 
Output: Video en interactieve performance  

2024 – 2025 Ruimtelab in opdracht van Provincie Gelderland 
Interactief onderzoeksproject met beleidsmedewerkers en kunstenaars 
Locatie: Provinciehuis Arnhem 
Output: Video-installatie, ervaringsruimte, live performance als onderdeel van openbare bijeenkomst en 
poëtische video 
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2023 -2023 Morele vragen in de juridische beroepspraktijk in opdracht van Hogeschool van 
Amsterdam en The Turn Club 
Debatreeks vanuit Lectoraat Legal Management en The Turn Club 
Locatie: Hogeschool van Amsterdam 
Output: Interactieve performances en workshop met livemuziek 

2022 – 2022 Purpose Reporting in opdracht van THRIVE Institute en The Turn Club 
Onderzoeksproject met 9 bedrijven en 9 kunstenaars mijn opdrachtgevers Kansfonds en HousingFirst 
Locatie: Hoofdkantoor ABN Amro Amsterdam 
Output: Interactieve performance met livemuziek en video 

2019 – 2024 Onderzoek Onzekerheidsvaardigheid in opdracht van De Haagse Hogeschool, lectoraat 
Change management 
Interactief onderzoeksproject met studenten, docenten en leidinggevenden  
Locatie: De Haagse Hogeschool en verschillende festivals en congressen 
Output: Video-installaties, interactieve performance met livemuziek en bijeenkomsten en publicaties 

2019 – 2021 Social Design operationele vraagstukken in opdracht van Politie Midden Nederland 
Verschillende opdrachten politie midden Nederland in samenwerking met Paul Bingen 
Locatie: Politie midden Nederland en Hoge School voor de Kunsten Utrecht 
Output: Interactieve lezing en workshops 

2018 – 2019 Herinnermuur Residentie Kunstenaars verblijf in opdracht van Atelier TOP/ AxionContinu 
Interactief onderzoeksproject met behandelaars en bewoners  
Locatie: Atelier TOP/ AxionContinu, Utrecht Nederland 
Output: Fysiek wandobject en ontwerp ritueel voor bewoners 
 
2017 – heden Kom Aan Mijn Lijf Kunstmanifestatie Cure Park in opdracht van TAAK 
Onderzoeksproject met zorgprofessionals in samenwerking met Circus Andersom  
Locatie: Amsterdamse Bos, Amsterdam Nederland. Daarna o.a. Oncologiedagen Ede, Zorgcongres Metaal 
Kathedraal Utrecht 
Output: Workshop en objecten 

2013 - 2014 Ontmoeten Residentie Kunstenaars verblijf in opdracht van Het Vijfde Seizoen/ GGZ Altrecht 
Interactief onderzoeksproject met behandelaars en cliënten  
Locatie: Het Vijfde Seizoen/ GGZ terrein Altrecht, Den Dolder Nederland 
Output: Interactieve performance met livemuziek, video en tekeningen 

2012- 2013 BETER Consortium Interactief onderzoeksproject in opdracht van BETER Consortium 
Interactief onderzoeksproject met behandelaars en patiënten 
Locatie: Medisch Centrum Haaglanden, Den Haag Nederland 
Output: Essay en performance 
 
2012 PRIO I Residentie ING Amsterdam als onderdeel van Bedrijvenproject Koninklijk Conservatorium  
Interactief onderzoeksproject met medewerkers en management ING 
Locatie: ING Amsterdam, Amsterdam Nederland 
Output: Interactieve performance met livemuziek, video en wandwerk 
 
2011 - 2012 Naakte wandeling Interactieve performance als onderdeel van Groepstentoonstellingen 
Interactieve video performance  
Locatie: Galerie Service garage, Amsterdam/ Galerie Sign, Groningen/ Object Rotterdam, Rotterdam 
Nederland 
Output: Video-installatie 
 
 



 

 

 

 

2007 en 2008 Haar leven haar doden Montagetheater voorstelling door Veenfabriek Paul Koek 
Montagetheater voorstelling op locatie  
Locatie: V&D Leiden/ Het Theaterfestival V&D Utrecht, Nederland 
Output: Performance en installatie 

 

Doorlopende relevante samenwerkingen 

2023 – 2024 Kunstenaar en onderzoeker bij Lectoraat Designing the Future aan Fontys Academy for 
Creative Economy in Tilburg, praktijkonderzoek naar de rol van onzekerheid in toekomstdenken. Video- 
installaties, performances, publicaties en workshops   

 
2021 – heden AOG School of Management meesterschap in adviseren en Stichting Sio workshops Het 
lijf als informatiebron voor de adviserende professional 
 
2021 – heden Extern kenniskringlid, kunstenaar onderzoeker bij Lectoraat Change Management aan De 
Haagse Hogeschool, praktijkonderzoek naar de rol van onzekerheid in de context van businessonderwijs. 
Video-installaties, performances, publicaties en workshops    

2018 – 2021 Begeleider werkplaats Muzisch Onderzoek aan Hoge School voor de Kunsten Utrecht, 
vormgeven, begeleiden en ontwikkelen kunstzinnige interventies en reflectievormen 

2017 – heden Lid en begeleider The TurnClub en Academie voor Onzekerheidsvaardigheid ontwikkeling 
kunstzinnige interventies en langer lopende projecten in co-creatie met The TurnClub 

2013 – heden Kunstenaar vast gast-lid kunstenaarscollectief Circus Andersom workshops en 
kunstprojecten ontwikkelen in samenwerking met kunstenaarscollectief Circus Andersom 

2012 – heden Performances en workshops op maat interactieve lezingen en performances als onderdeel 
van congressen en festivals. Een greep: Cure Park Amsterdamse Bos, New Science Congres Patronaat 
Haarlem, Social Design bijeenkomst Twynstra Gudde, Onzekere zaken Festival Fontys Hogeschool Tilburg, 
Christelijk Sociaal Congres Landgoed Zonheuvel, Congres Feiten Feiten Feiten provincie Overijssel, Congres 
Burgerschap Acoesticum Ede, Congres DAIR, Workshops, NPO Week van de toekomst, NSvP innovatief 
werk 
 

Relevante (gast)docentschappen  
 
2014 – heden Gastdocentschappen en workshops aan Bachelor en Masteropleidingen in de kunsten. 
Onder andere: Master Artez Institute of the Arts, Master Gerrit Rietveld Academie, Bachelor Academy of 
Theatre and Dance Amsterdam 

2019 – heden Gastdocentschappen en/of minor ontwikkeling aan Hogescholen en universiteiten. Onder 
andere: verschillende minors aan De Haagse Hogeschool, honours programma Hogeschool Leiden, 
opleidingstraject provincie Zuid-Holland, Universiteit Utrecht, Hogeschool Windesheim, Hogeschool 
Rotterdam 

 
 
Relevante publicaties 
 
Heden schrijf ik een hoofdstuk voor het boek Affectief leren vanuit de onderstroom Publicatie door 
Pamela den Heijer (Hogeschool Rotterdam) en Ton Zondervan (ArtEz university of the Arts en Hogeschool 
Windesheim). Over emotionele aspecten van leren voor duurzame ontwikkeling.  



 

 

 

 

2025 – heden Essays Impact Marjolijn Zwakman. Website Lectoraat Change Management De Haagse 
Hogeschool, Onderzoek op het randje 

2023 Zie je nou doe je het weer Jacco van Uden, Marjolijn Zwakman. Verhalenbundel Transitiezones, de 
kracht van weerstand bij transities. Accez 

 
2021 – 2024 Essays Onzekerheidsvaardigheid Marjolijn Zwakman. Website Lectoraat Change 
Management De Haagse Hogeschool, Onderzoek op het randje 

2021 Verwaarloosde lijven Jacco van Uden, Andries Hiskes, Marjolijn Zwakman. Tijdschrift voor 
Begeleidingskunde nummer 1, Zintuiglijkheid 

2021 Samenwerking op het Spel Jacco van Uden, Marjolijn Zwakman. M&O Tijdschrift voor Management 
en organisatie themanummer 75, Kunstwerk 

2021 Drama boys and girls Peter Rombouts, Hanke Drop, Marjolijn Zwakman. Tijdschrift Waardenwerk 
zomernummer 85, Muzisch Makerschap 

2020 Essays Professionele Ruimte op het spel, leren van de toneelwereld Jacco van Uden en Marjolijn 
Zwakman. Website Lectoraat Change Management De Haagse Hogeschool, Onderzoek op het randje 

2020 De zegen en vloek van het ordenen Daan Andriessen en Marjolijn Zwakman. Website Musework 
door Hogeschool voor de Kunsten Utrecht 

2020 Precies op de Grens, over waarden ontsluiten waar het spannend is Marjolijn Zwakman. BLAD 
door Hogeschool voor de Kunsten Utrecht 

2013 Meetbare kunst en de winst van gezondheid Marjolijn Zwakman. Publicatie Om in te nemen door 
BETER Consortium 

 


